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Forschungsfragen und Methode

Warum ist die Abfallwirtschaft in Hinblick auf Nachhaltigkeit (NH) besonders?

Was Ist der Status quo oOsterreichischer Abfallwirtschaftsunternehmen (AWU)
Im Hinblick auf NH-Berichterstattung?

Welche An-/ Herausforderungen stellt die Corporate Sustainability Directive
(CSRD) an Abfallwirtschaftsunternenmen?

Wie sind Stakeholder (SH-)-Integration und ,Doppelte Wesentlichkeit* 1im
Hinblick auf AWU zu sehen?

Welche Chancen bietet die Umsetzung der NH-Berichterstattung fur AWU?

Methode:
Literaturanalyse sowie Analyse bestehender NH-Berichte



1. Relevante Besonderheiten
der Abfallwirtschaft



Besonderhelten der Abfallwirtschaft

Kleine, eingeschworene Branche
Pragmatismus und Hemdsarmeligkeit

Uber kurz oder lang gehen ,alle“ Stoffe durch ihre Hande, obwohl nur
einen kleinen Antell am BIP

Im eigenen Selbstverstandnis per se nachhaltig
e Entsorgung der Abfalle anderer
 Bereitstellung von Rohstoffen

S, Verwertungsparadoxon®



Verwertungsparadoxon
Typischer Produktverkauf

Kunde Hefer iy

Gelbmann, 2012



Verwertungsparadoxon

Typischer Produktverkauf

Kunde Do t\ Lieferant

/

Entsorgungsdienstleistung
AWU = e Abfallproduzent =

Lieferant Objekt (Produkt = Abfall Kunde
Kunde : Lieferant

Gelbmann, 2012



2. NH-Berichte




Wo setzen NH-Konzepte an?

Vorgelagerte Stufen Leistungserstellungsprozess im Unternehmen

E M A S (v.a. 6kologisch) Seit 2014 NERD

ETI (v.a. social) ISO 14001 (v.a. 6kologisch) In O: NADIVEG

SA 8000 (v.a. social)
CSRD/ESRS

OECD Guidelines (eher Menschenrechte)
ILO (eher Menschenrechte)

ISO 26000 (umfassend)

Global Compact (umfassend)

SDG Compass (umfassend)

Bcorp (umfassend)

EcoVadis (umfassend, 6kologisch)



Was ist ein NH-Bericht?

 Entstanden als Welterentwicklung von Umweltberichten in 1990ern

o Zlel: Transparenz, Rechenschaftslegung, Verantwortlichkeit,
Stakeholderintegration

e Umfasst zunachst 0kologische, 0konomische, ,soziale” Aspekte
 Heute ,ESG" — Environment, Social, Governance



Was heildt ,social“ im Kontext der NH?

e auf keinen Fall dasselbe wie ,sozial“!!!
e sondern ,fur die Gesellschaft" = unsere Stakeholder

e Arbeitspraktiken und menschenwurdige Arbeit
Arbeitsverhaltnisse, Beziehungen Arbeitskrafte/Management, Training
und Ausbildung, Diversitat und Gleichbehandlung, Health & Safety

e Menschenrechte
Beschaffung und Investition, Nicht-Diskriminierung, Vereinigungsfreiheit,
Kinderarbelt, Zwangsarbeit

 Gesellschaftliche Performance
Lokale und globale Gemeinschaft inkl. indigene Bevolkerung, Anti-
Korruption, Umgang mit der Offentlichkeit, Compliance

 Produktverantwortung
Kund*innensicherheit und —gesundheit, Labelling, Marketing und
Kommunikation, Compliance



Was helldt ,governance” im Kontext der NH?

« angemessener Umgang mit Risiken

 formelles, transparentes Verfahren fur Vorschlag und Wahl der Board-

Mitglieder (z. B. breites Spektrum von Personen einbeziehen)
« funktionsfahige Unternehmensleitung
 Managemententscheidungen auf langfristige Wertschopfung gerichtet
 Transparenz in der Unternehmenskommunikation
 Beachten der Stakeholder-Interessen

o zielgerichtete Zusammenarbeit der Unternehmensleitung und -tberwachung



3. Berelts existierende NH-
Berichte In der
Abfallwirtschaft



Berelts existente NH-Berichte in der AW

Vorreiterinnen Offentliche Energieversorgungsunternehmen mit Abfallsparte (EVN seit
2012 Ganzheitsbericht, Energie AG NFI Report seit 2017 im Rahmen des
Geschaftsberichtes

FCC Group (seit 2013 Sustainability Reports fur den Gesamtkonzern

Saubermacher 2012, ab 2018 weltere Berichte

ARA (2019, 2021 , Transparenz- und NH-Bericht“, ab 2022 ein NH-Bericht

Holding Graz (Holding Graz, 2024) und Linz AG (Linz AG, 2021) NH-Sparteninfo Iim
Rahmen der Gesamt-Berichte

KAB und andere EMAS zertifiziert, Umwelterklarung aber keinen NH-Bericht



4. NH-Berichterstattung
nach GRI



Was i1st NH-Bericht nach GRI?

sehr ausgereift, umfassende SH-Integration in Erstellung d. Richtlinien

Meldung an GRI muss erfolgen UND externe Uberpriifung wird vorgeschlagen.
Uberpruft werden NICHT die Angaben, sondern die korrekte Anwendung der Standards

KEINE GESETZLICH VERPFLICHTENDE Grundlage
Berichterstattung nach Maldgabe der Wesentlichkeit (Materiality)
Derzeit von Gesetzgebung empfohlen fur nach NaDiVeG berichtspflichtige Unternehmen,

 Umweltmanagement- und Betriebsprufungssystem (EMAS)
* Global Compact der Vereinten Nationen (UN)
o Leitprinzipien fur Unternehmen und Menschenrechte: OECD-Leitlinien fGr multinationale Unternehmen

 Trilaterale Grundsatzerklarung der Internationalen Arbeitsorganisation zu multinationalen
Unternehmen und zur Sozialpolitik

e |ISO 26000



Wesentlichkeltsmatrix, am Bsp. ARA

18

15

n=4.243 Personen, Interne Befragung im Dezember 2022-Janner 2023, externe Befragung im Marz-April
2023. Bewertung auf einer Skala von 1 (niedrige Bedeutung) bis 10 (hohe Bedeutung).

10

1 Effizienz

2 Betreiben eines jeweils optimalen Sammel- und Verwertungssystems fur
Verpackungen sowie Elektrogerate und Batterien

3 Bewertung betriebswirtschaftlicher und
volkswirtschaftlicher Auswirkungen

4 Stoffstrommanagement

5 Abfallmanagement

6 Circular Design & Forschung

7 Digitalisierung der Kreislaufwirtschaft

8 Gesetzeskonforme Entpflichtung

9 Freiwillige Selbstverpflichtungen

10 Korruptionspravention

11 Schutz der Kundendaten

12 Seminare fur Kund:innen

13 Inforamtions- und Bildungsprogramme flr Blrger:innen
14 Interessensausgleich und Einsatz fir Circular Economy
15 Stakeholdermanagement

16 Fachspizifische Forderung sowie Aus- und Weiterbildung
17 Arbeitssicherheit und Gesundheit

18 Mitarbeiter:innenzufriedenheit

https://2022.nachhal
tigkeitsbericht.ara.at
/nachhaltigkeit/wese
ntlichkeitsanalyse-
matrix/



Woruber berichtet ein GRI NH-Bericht?

Grundlage: GRI 101
Quasi
Benultzerhand-
buch fur GRI
Allgemeine
Standards : Management Ansatz:
Allgemeines: GRI 102 GRI 103
- Management-
Allgemeine e
Informationen tber arc\/segjlstér]:ﬁ{ cjt?gr?n
die Organisation :
Berichtspunkt
Themen- Okonomisch: Okologisch: Gesellsc_haftlich/
spezifische GRI 200 GRI 300 Sozial
Standards GRI 400

Aus diesen werden die wesentlichen Themen bestimmt, zu

https://blog.worldfavor.com/what-are- g : :
ps://blog 4 denen spezifische Informationen berichtet werden

the-gri-standards



Themenspezifische Standards GRI
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Abfallwirtschaft
GRI 306
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5. Von GRI zu ESRS/CSRD



Vergleich GRI — ESRS

v/

GRI

S
<

empfohlen

https://www.ecofact.com/de/blog/navigating-sustainability-reporting-standards-and-frameworks/#




Inhalte NH-Berichte nach CSRD/ESRS

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Set 1 (12 Standards) Set 2
Ubergreifende Querschnitts-Standards
ESRS 1: Allgemeine Anforderungen ESRS 2: Allgemeine Berichtsanforderungen Standards fiir kleine und
: : mittelstandische
Environment Social Governance Vi
El: Klimawandel S1: Eigene Arbeitskrafte G1: Geschaftsverhalten
E2: (Umwelt)verschmutzung | S2: Beschaftigte in der
E3: Wasser- und Wertschopfungskette
Meeresressourcen S3: Betroffene
E4: Biodiversitat & Gemeinschaften
Okosysteme S4: .
E5: Ressourcennutzung & Verbraucher/Endverbraucher 8 LTS PEAITEE 10 SN
Kreislaufwirtschaft

https://www.hkp.com/de/article/aktuelle-entwicklungen-in-der-nachhaltigkeitsberichterstattung



Ab wann wird CSRD/ESRS relevant?
Zeltplan

2025

Alle weiteren grof3en
Unternehmen

2024

Grol3e kapitalmarktorientierte
Unternehmen, die bereits nach
NFRD berichtspflichtig sind

GrofRunternehmen:
2028 * Bilanzsumme >25 Mio. EUR
Nicht-EU-Unternehmen mit * Nettoumsatz >50 |\/|i0. EUR
Nettoumsatz in EU > 150 Mio. EUR » (@ Beschaftigten/Geschéftsjahr >250

Kleinstunternehmen:
2026  Bilanzsumme <450.000 EUR
Bdrsennotierte kleinere und  Nettoumsatz <700,000 EUR
mittiere Unternehmen, kieine » @ Beschaftigten/Geschaftsjahr <10



/. Zentrale Elemente der CSRD:
Stakeholder, Impact, Chancen
und Risiken und Wesentlichkeit



Doppelte Wesentlichkelt nach ESRS

Perspektiven

IRO Impact, Risks, Opportunities

Positive & negative Nachhaltigkeitsauswirkungen von

Unternehmen auf Umwelt und Gesellschaft

Stakeholdereinbindung

Chancen-Risiko-
Betrachtung

Finanzielle Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen auf
das Unternehmen (Chancen & Risiken)

Zuordnung zu den ESRS

https://mhl.de/de/wissen/wesentlichkeitsanalyse-nachhaltigkeitsberichterstattung.php



Stakeholder gemald ESRS

(ESRS 1 Abs 26 und Anlage A AR 6-7)

1. Nutzer der NH-Berichterstattung (ESRS 1, 26):
,bestehende und potenzielle Investoren, Kreditgeber und andere Glaubiger, einschliel3lich

Vermogensverwalter, Kreditinstitute, Versicherungsunternehmen®

2. Sonstige Stakeholder (Anlage A ARG6): ,Geschaftspartner, Gewerkschaften und Sozialpartner des
Unternehmens, der Zivilgesellschaft sowie Nichtregierungsorganisationen, Regierungen,
Analysten und Wissenschatftler, Beschaftigte und andere Arbeitskrafte, Lieferanten, Verbraucher,
Kunden, Endnutzer, lokale Gemeinschaften und schutzbedurftige Gruppen, Behorden,

einschliel3lich Regulierungsbehorden, Aufsichtsbehorden und Zentralbanken®.

3. ARY ,Die Natur kann als ,stiller Interessentrager” betrachtet werden. In diesem Fall kdbnnen

Umweltdaten und Daten zur Erhaltung der Arten in die Bewertung der Wesentlichkeit einfliel3en.”



Stakeholder & Wesentlichkeltsanalyse
(Anlage A AR 6-8)

Bewertung der Wesentlichkeit
o auf der Grundlage des Dialogs mit den betroffenen Stakeholdern

 Unternehmen kann mit Stakeholdern und Sachverstandigen zusammenarbeiten

 um Beitrage oder Rluckmeldungen in Bezug auf seine wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen zu erhalten



In 7 Schritten zur Wesentlichkeitsanalyse

. Verstandnis fur doppelte Wesentlichkeit schaffen

(fir Konzept, Vorgehensweise, Rahmenbedingungen, Klarheit Uber Leistungserstellungs-Prozess
und Wertschopfungskette, Kenntnis und Integration der SH inkl. Top-Management)

. Roadmap

(Verantwortlichkeiten, Zeit- und Ressourcenplan, Informationsquellen und Ansprechpartner*innen)

. genaue Identifikation v. IRO (tatsachlich/
Impact Materiality bzw. Inside-Out-Perspe

potentiell, auch entlang Wertschopfungskette auf SH)
Ktive,

darauf aufbauend finanzielle Chancen und Risiken aus Nachhaltigkeitsthemen flr uns -

Rucksprache und Abstimmung mit dem M

~estlegung der wesentlichen Themen

~inancial Materiality bzw. Outside-In-Perspektive

anagement

Ausmal’, Umfang, Unabanderlichkeit (Mitigability), Eintrittswahrscheinlichkeit
Definition von Schwellenwerten fur das Unternehmen

. Definition von Mafdhahmen

. Umsetzen, Weitermachen, Verbessern, Wiederholen



6. Chancen aus der
NH-Berichterstattung
fur das AWU



Welche Chancen ergeben sich fur AWU
aus der NH-Berichterstattung?

Bessere Kenntnis des Unternehmens und seiner NH-Treiber — ,Transparenz"!
Einschatzbarkeit und Nutzbarkeit externer Chancen und Risiken
Abschatzbarkeit der IRO — 6kologische, soziale, Governance — Verbesserungspotenziale

Reputation, Bindung von Geschaftspartner*innen, Risikominimierung
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